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Πρόλογος

Ο χώρος της ελληνικής εκπαίδευσης, όπως όλοι γνωρίζουμε, αντιμετωπίζει 
σοβαρά προβλήματα σε όλους σχεδόν τους τομείς. Όπως δείχνουν και οι διεθνείς 
αξιολογήσεις, σε τομείς όπως προγραμματισμός στην εκπαίδευση, επάρκεια και 
ετοιμότητα των εκπαιδευτικών, ομοιογένεια του εκπαιδευτικού συστήματος και 
αυτονομία του εκπαιδευτικού και της εκπαιδευτικής μονάδας, επάρκεια και ετοιμότητα 
των στελεχών εκπαίδευσης, διδακτικό υλικό και πολιτική παραγωγής διδακτικού υλικού 
κ.λπ., η ελληνική εκπαίδευση κατατάσσεται πολύ κάτω από το κατώτατο επίπεδο της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης.

Κατά συνέπεια, ο χώρος της ελληνικής εκπαίδευσης χρειάζεται αλλαγή πλεύσης, 
χρειάζεται αλλαγή ουσίας και όχι περιτυλίγματος. Η ανάγκη ουσιαστικής μεταρρύθμισης 
του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος είναι επιτακτική. Δεν μπορεί όμως να προέλθει 
από μια κεντρική εξουσία, αφού, όπως έχει δείξει η ιστορία του νεοελληνικού κράτους, οι 
μεγάλες εκπαιδευτικές αλλαγές δεν ήταν αποτέλεσμα των ενεργειών κάποιων κεντρικών 
εξουσιών. Ήταν αποτέλεσμα της μαχόμενης εκπαίδευσης, όταν κατόρθωσε να πιάσει τα 
μηνύματα των καιρών, τις ανάγκες του ελληνικού λαού, όταν κατάφερε να απαλλαγεί 
από μίζερους και κοντόφθαλμους τρόπους σκέψης και όταν κατάφερε να έχει ένα όραμα 
για την πορεία της εκπαίδευσης.

Ένα συνέδριο βέβαια δεν μπορεί να έχει ως στόχο όλα τα προβλήματα της 
εκπαίδευσης. Θεωρούμε όμως πως το θέμα της διοίκησης της πρωτοβάθμιας και 
δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης με όλες τις μορφές επάρκειας και ετοιμότητας των 
στελεχών εκπαίδευσης που είναι απαραίτητες για την άσκηση διοικητικού έργου στην 
πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια εκπαίδευση είναι ένας από τους σημαντικούς τομείς 
της εκπαίδευσης και σε αυτόν αφιερώνουμε αυτό το συνέδριο, ενώ θα συνεχίσουμε την 
έρευνα και την ανακοίνωση των αποτελεσμάτων της για τόσο χρονικό διάστημα μέχρι 
να είμαστε σίγουροι πως έχουμε συμβάλει σε έναν ικανοποιητικό βαθμό σε αυτόν τον 
τομέα.
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Και τούτο γιατί η Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης είναι ένας τομέας 
ιδιαίτερα ευαίσθητος, ο οποίος επηρεάζει καθοριστικά την εκπαιδευτική διαδικασία και 
τις παραμέτρους της.

Αυτό που επιδιώκουμε μέσα από αυτό το συγκεκριμένο  συνεδριακό θεσμό 
είναι:
1. να αναδείξουμε στον ελληνικό χώρο τη σημασία της οργάνωσης και της διοίκησης 

των σχολικών μονάδων και της εκπαίδευσης γενικότερα,
2. να δημιουργήσουμε την απαραίτητη βιβλιογραφία έτσι ώστε η διοίκηση της 

εκπαίδευσης να γίνει γνωστή στους μαχόμενους εκπαιδευτικούς αλλά κυρίως στα 
στελέχη εκπαίδευσης και στο ευρύτερο κοινό ανταποκρινόμενοι έτσι στις ανάγκες 
που διαμορφώθηκαν τα τελευταία χρόνια στον ελληνικό και διεθνή χώρο,

3. να συμβάλουμε στη δημιουργία εμπιστοσύνης στα διάφορα επίπεδα της διοίκησης 
από τη μια και των εκπαιδευτικών και της κοινωνίας από την άλλη, και

4. μέσα από τις απόψεις των εισηγητών μας να συνεισφέρουμε στην προώθηση της 
έρευνας στο συγκεκριμένο χώρο που βρίσκεται πραγματικά σε νηπιακό επίπεδο.

Με το συνεδριακό αυτό θεσμό επιδιώκουμε για άλλη μια φορά να δώσουμε 
το μήνυμα στην κοινωνία μας πως υπάρχουν εκπαιδευτικοί και στελέχη εκπαίδευσης 
που εργάζονται και αγωνιούν για την πορεία της ελληνικής εκπαίδευσης, όπως φαίνεται 
και από το πλήθος των εισηγήσεων που περιλαμβάνονται στα πρακτικά αυτού του 
συνεδρίου.

Οι θεματικές που αναπτύσσονται στους δύο τόμους των πρακτικών αυτού του 
συνεδρίου αναφέρονται στους εξής τομείς:
1. Διοίκηση Εκπαίδευσης
2. Διοίκηση Εκπαίδευσης και Διαπολιτισμικότητα
3. Διοίκηση και Εκπαίδευση Ενηλίκων
4. Το Φύλο στη Διοίκηση της Εκπαίδευσης
5. Στρες Διευθυντών Σχολικών Μονάδων
6. Ο Διευθυντής Σχολικής Μονάδας
7. Στελέχη Εκπαίδευσης
8. Νέες τεχνολογίες στη Διοίκηση της Εκπαίδευσης
9. Διαπολιτισμικότητα και ο ρόλος του Διευθυντή Σχολικής Μονάδας
10. Διαπολιτισμική Εκπαίδευση
11. Εκπαιδευτική Πολιτική.

 Κλείνοντας, θα ήθελα να ευχαριστήσω όλους τους εισηγητές και ακροατές 
που συμμετείχαν στο συνέδριο αυτό, στηρίζοντας τις πρωτοβουλίες μας. Επίσης, θα 
ήθελα, προσωπικά, να ευχαριστήσω τα μέλη της οργανωτικής επιτροπής που κάθε χρόνο 
καταβάλλουν μεγάλη προσπάθεια για τη συνέχιση αυτού του θεσμού.

Παντελής Γεωργογιάννης,
Καθηγητής


